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Paylayici logistika strategiyalarimin tasnifati barads
nazari-metodiki yanasmalar

Xiilasa

Moqaloads “paylayici logistika” vo “paylayici logistika strategiyalar1” anlayiglari barodo miixtolif
nozari-metodiki yanagmalar sistemi tohlil edilmis vo miivafiq imumilosdirmalor aparilmis, homginin,
logistika vo marketing kooperasiyasinin zoruriliyi asaslandirilmisdir. Logistika strategiyalarinin
tosnifat1 doqiqlosdirilmis vo onlarin vaxt, prioritetlik (somarslilik gostoricilori), yaranma konsep-
siyasi, biznes-proseslorin inteqrasiya dorocosi olamaotlorine goro yeni tosnifatini miisllif toklif
etmisdir.
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Abstract

The article analyzes the system of various theoretical and methodological approaches to the
concepts of “distribution logistics” and “distribution logistics strategies”, makes appropriate
generalizations, and justifies the necessity of logistics and marketing cooperation. The classification
of logistics strategies is specified, and the author proposes a new classification according to their
time, priority (efficiency indicators), concept of formation, and degree of integration of business
processes.
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Giris

Azarbaycanda bazar miinasibatlorinin formalagmasi yeni elmi-praktiki istiqamot kimi logistikanin
inkisafin1 zoruri etdi. Kommersiya miiossisalorinin foaliyyatino logistik yanasma xarici 6lkoalorda
coxdan ugurla totbiq edilir vo material axinlarinin effektiv idars olunmasini tomin edir. Azorbaycan
miiossisolorinin foaliyyotino logistik yanagmanin totbiqino tolobat diinya iqtisadiyyatina 6lkonin
inteqrasiyasinin zoruriliyilo slaqadardir. Xiisusilo bels inteqrasiya istehlakg¢ilar vo ticarat sobokolori
saviyyasinda daha ¢ox vacibdir. Xarici miihit amillorinin logistikaya tosirinin tohlili miisssisonin
inkisaf problemlarinin hallinds logistikanin rolu va yerini miioyyanlagdirmays kdmok edir. Sistemli

yanagma xarici miihitls alagodar agiq sistem kimi miiassisoys baxmaga imkan verir. Xarici miihit
amillarina siyasi, hiiquqj, iqtisadi, texniki va texnoloji, sosial ve ekoloji amiller aid edilir. Logistik
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yanasma qarsiliql foaliyyostin effektiv tisullar1 vo alatlorinin hazirlanmasi yolu ilo xarici miihit amil-
lorinin tasirini yumsaltmaga imkan verir. Bundan basqa miiassise daxili proseslords logistik qarsiligh
foaliyyat alatlorinin totbiqi mikromiihitin foaliyyati liglin optimal sorait yaratmaga imkan verir.

Xarici mithitdo miiessisonin foaliyyatino logistik yanagma neqativ amillorin qarsiliqlt tosirini
doqiq miisyyonlosdirmoys qadirdir. Ona goro do hazirki vaxtda alot kimi logistik strategiyanin
hazirlanmast problemi, xiisusilo do, miiassisonin xarici vo daxili amillorinin qarsiligh fealiyystini
optimallagdiran paylayici logistika (PL) tigiin aktualdir.

Tadgiqat

Paylayici logistika vo onun strategiyast haqqinda danisarken ilk ndévbado tochizat bazarinin
strukturunu nozors almaq lazimdir. ©mtoanin paylanmasinin movcud strukturu son istehlak¢tya onun
satis marhalosinds porakonds satigin toskilinin keyfiyyatco yeni soviyyaya ke¢idi ifads edir, hansi ki,
“soboka riteyl” adlanir. “Riteyl” anlayisi ingilisco retail — “porakondo satis” séziindon omolo gol-
misdir. Biz todqiqatda riteyl anlayisini iri ticarat — parakenda soboko (ITPS) kimi istifado etmisik.
Kommersiya miiossisolorinin iizlosdiyi ¢oxlu strateji problemlor igorisindo on miirokkobi mohz
logistik strategiyalarin formalagmasi vo reallasdirilmas: problemidir. Onlardan istehlak¢ilara xid-
motin siiratlo artmasi, sifarislorin yerino yetirilmosi vaxtinin azaldilmasi, iqtisadiyyatin qlobal-
lagdirilmasi, sirkatlorin inteqrasiyasi ilo alaqadar strateji planlasdirma problemi xiisusi aktualliq kosb
edir (Ivanov, 2006).

Logistik strategiya sirkotin korporativ strategiyasinin ayrilmaz torkib hissosidir. Bu giin logistik
strategiyanin formalagsmasi problemi qarsiliqhi foaliyyotin funksional saholorini miioyyaonlosdir-
mokdon ibaratdir. Logistik strategiyanin funksional saholori barado miixtslif yanagmalar mévcuddur.
Masolon, V.I.Burakovun fikrinco, logistik strategiyaya paylayici morkozlorin miqdari, dl¢iisii vo
yerlosdiyi yerin miioyyonlosdirilmasi, paylayici kanallarin sec¢ilmosi, dasinma, sifarislorin yerlosdiril-
mosi, marketing vo istehlakgilara xidmot iizro toloblorin garsiliqht faaliyyotinin miioyyon edilmosi
tisullarinin hazirlanmasi yolu ilo tochizat bazarlarinda sirkstlorin rogabst movgelorinin qorunub
saxlanilmasi iizra foaliyyat planlar1 vo modellorinin iglonib hazirlanmasi daxildir (Burakov, 2002, s.
315).

A.U.Albekov logistik strategiyaya material, informasiya, amok vo maliyya resurslarinin firmada-
xili optimallagdirilmas: strategiyalarmin qarsiliqh foaliyyast vasitasi kimi baxir, bu zaman firmanin
istehsal, marketing, investisiya vo maliyya strategiyalarinin konkretlogdirilmasi masalalorinda logisti-
kanm vazifslorini miioyyenlosdirir (Al'bekov, 2002, s. 339-340). Razilasmaq olar ki, logistik
strategiya bazarda firmanin 6z missiyasina optimal nail olunmasinin alatini ifads edir. V.I.Sergeyev
hesab edir ki, roqabotin giiclonmosi soraitindo strateji amil olan logistikanin potensiali firmanin
missiyasi ¢ar¢ivasinds inkisaf mosalalorini holl etmoays imkan verir. O, logistikanin rogabat miibari-
zosini strateji amil kimi miioyyonlosdirorok vurgulayir ki, logistikanin menecment sistemindo
“logistik missiya”, “logistikanin mogsadi” vo “logistik strategiya” kimi komponentlorin olmasi zoru-
ridir (Sergeev, 2001, s. 73).

Logistik strategiya barodo yuxarida qeyd edilon fikirlori timumilesdirarak paylayici logistika
strategiyas1 formulirovkasini toklif edirik. Paylayici logistika strategiyasi (PLS) — tochizat bazarinda
qarsiligl faaliyyot gostoron logistika vo marketing metodlarinin mocmusudur, moagsadi ortamiiddatli
vo uzunmiiddatli perspektivdo material, informasiya, maliyys vo servis aximlarinin optimallas-
dirilmasi yolu ilo xarici miihito alverissiz amillorin tosirini azaltmaqdan ibaratdir. Tocriiba gostarir ki,
miiossisonin logistik strategiyasinin formalagsmasi menecmentin foaliyyatinin funksional sferalart:
maliyyo, kadr, informasiya, istehsal, investisya vo innovasiya ilo razilagdirilmis miiossisonin logistik
missiyasinin iralilomasino asaslanmalidir. Paylayici logistika strategiyasinin logistik tosir alotlorilo
secilmasi vo reallagdirilmast {iglin “strategiya” anlayisinin mahiyyotinin miioyyanlosdirilmosi ilo
yanasi, paylayici logistikanin elementlori vo osas kateqoriyalarmi miioyysnlogdirmok do lazimdir.
Beloliklo, PLS-nin yaradilmas1 masalasine iki morholods baxilir: — strateji doyisikliklorin obyekti
kimi omtoa horokoti kanalinin elementlori daxil edilmoklo strateji idaroetmonin (SI) ayri-ayr
elementlorinin tohlili; — paylayici logistika (PL) vo strateji idaroetmonin elementlorinin sintezi.
0.S.Vixanskinin fikrinco, strategiya anlayigina iki ziddiyyastli yanasma mdvcuddur. Birinci halda,
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obyektin son voziyyati dyranilir, hazirlanmig planin reallagdirilmasinin kodmaoyilo uzun vaxt kasiyi
vasitasilo nail oluna bilor. Bu yanasma nozards tutur ki, daxili sistem amillordon basqa biitiin amillor
statistik sayilir. Bazar iqtisadiyyatinda belo yanasma totbiq edilon deyil. Eyni zamanda yeni orazi
tochizat bazarina ¢ixanda bazar miihiti amillorinin doyisilmasi siirati artir vo homin doyisikliklordon
tistiinliiklorin alinmasi imkanlarindan istifads zoruridir (Vikhanskii, 1998, s. 220; Movlanov, 2025).
Ikinci halda, O.S.Vixansk strategiyan: toskilatinin inkisafinin uzunmiiddotli keyfiyyotli istiqamoti
kimi miioyyon edir, otraf miihitds toskilat daxili qarsiligh foaliyyast sistemina aiddir. Strategiyanin
belo basa diisiilmosi miiossisonin davranisinda determinizmi inkar edir, son voziyyato torof horokot
istigamatini miioyyon edir, bu zaman xarici amillorin dayisilmasi seraitinds qorarlarin secilmasi
azadligmi mohdudlasdirmur. Igtisadg1 alimlor miiossisonin todariik, istehsal vo tochizat foaliyyatine
logistik sobokonin coxelementlilik amilinin tesirini qeyd edirlor ki, logistika strategiyasmin
yaradilmasi prosesing tasir gostorir. A.Calenko 6ziiniin “logistik sobokonin idars edilmasi prinsiplori”
kitabinda qeyd edir ki, logistik strategiya miiossisonin biznes mogsodlorine nail olmaq iigiin
mogsadlori vo onlara nail olmaq meyarlarini, axin proseslorini koordinasiyasi vo onlarin rasional idara
edilmasi tizro todbirlori oks etdirir. Tochizatin, ehtiyatlarin idars edilmasi lizra bolmae daxil edilmalidir
(Chebotaev, 1997).

Logistika sferasinda homin tasdiqi totbiq edorok asagidaki obyektlori gostormok olar:

- paylayici kanallar (onlarin uzunlugu vo eni, dolayisi va birbasa kanallarin movcudlugu);

- paylanmanin bazar seqmenti (orazi, istehlakgilar, satisin hocmi);

- paylayici sistemin resurslari (torkibin, strukturun vo tolobatin miioyyonlosdirilmasi);

Gostorilon obyektlorin tosnifati tokco daxilisistem miinasibatlorini oks etdirmir, hom do xarici
miihit obyektlorini nazars alir, strategiyanin reallasdirilmasinda konarlagsmaya tosir gdstorir.

Omtoonin paylayici logistikasinin miixtolif strateji moqsadlori ola bilor, bunlardan bozilori
operativ xarakter dasiyir. Mohsulun strateji paylanmasi asagidaki operativ funkisyalarin yerino
yetirilmosini nazords tutur:

- Mohsulun gobulu vo yiikiin emals;

- Cesidlomo vo komplektlosmo;

- Konsolidasiya va irilogdirma;

- Paylayic1 sistemin vasitolori arasinda hesablagsma;

- Mohsula miilkiyyat hiiququnun miisyyonlosdirilmasi vo onlarin verilmasi;

Ovvallor, markazlosdirilmis rohbarlikde mohsulun paylanmasi prosesi noqliyyat — anbar sobako-
sinin togkili lizro foaliyyat kimi miioyyan edilirdi. Miiassisalords paylayici logistikaya belo baxisa bu
gilinodok rast golmok olar, bu dovri motbuatda ¢ap olunmagqlarla tosdiq edilir, harada materialin
paylanma sisteminin xarclorinin minimumlasdirilmasina yanagmalar sorh olunur (Berezhnev, 1997,
s. 23). Belo yanasmanin hoyata kecirilmosinin ¢atismazligi miiossisonin bazar miihitilo qarsiligh
olagoli pozitiv amillorin qiymotlondirilmomasi hesab edilir. Miitoroqqi PLS-yo misal asagidakilar
gostormak olar:

- qiymat amilinin tasiri olmadan satisin hacm payinin artmasi strategiyasi;

- raqiblorin paylanma sabokasindo inteqrasiya;

- paylayici kanallarda qiymaot strategiyasi;

- vasitoginin novii lizro differensiasiya strategiyasi;

Paylayici logistika anlayisi barados iqtisadgilar forqli fikirlor sdyloyirlor. A.Tyapyixinin fikrinco
paylayici logistika - bolgii, material vo informasiya resurslarinin mikro vo makro logistik sistemin
layiholondirilmasi, formalagsmasi vo optimallasdirilmasina hosr olunmus logistikanin bdlmaosidir
(Tyapukhin, 2001). A.Y.Albekov va O.A.Mitko geyd edirlor ki, PL anlayisini istehsalgilarin toloba-
tinin 6donilmosi vo kommersiya strukturlarinda monfastin alinmasi magsadile hazir mohsulun kom-
mersiya, kanal vo fiziki paylanmasmin idaro edilmosi prosesi kimi formalasdirmaq olar.
V.1.Sergeyevin ndqteyi-nozarinca, paylayici logistika-paylayici kanalm har bir soviyyaesinin toloba-
tinin 6donilmasing yonoldilon hazir mohsulun istehsalgidan istehlak¢iya catdirilmasi iizro idaroetmo
prosesidir.

Mbohsulun PLS formalagdirmaq tigiin “paylayict kanal” vo “resurslarin horokot kanali” anlayis-
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lariin differensasiyast miithiim shomiyyat kosb edir. A.Tyapyixinin fikrinco, birinci halda bu moh-
sula, yaxud resursa, onlarin ¢esidlonmasi va fiziki yerdoyismasine miilkiyyot hiiququnun verilmasi
lizro eynicins funksiya vo proseslori yerino yetiron hiiquqi, yaxud fiziki soxslorin nizamlanmis
mocmusudur. Omtoonin paylanmasi sferasina totbiqi baximindan D.Bayersoksun toklif etdiyi
formulirovka, bizim fikrimizco, daha doqiqdir: “Paylayic1 kanal-instutisional toskil, hansinda ki,
mohsulda vo xidmoatdo miilkiyyotin miibadilasi bas verir” (Bauehrsoks, 2001, s. 140).

Bundan basqa, D.Bayersoks digor miioyyonlosdirmos do sOyloyir: “Bu amtoo, yaxud xidmatin alis-
satig prosesindo istirak edon sirkotlor arasinda tosorriifat slagolori sistemidir” (Bauehrsoks, 2001, s.
112). Bu ndqteyi-nazardon marketing vo logistika kanal anlayigini forglondirmak vo onlarin foaliyyat
masalalorini doqiqlesdirmak ¢ox asandir. Paylayici logistika kanalinin vozifosi anlamina no aiddirsa,
onun osas funksiyas1 forma, dorketmo, yer vo vaxtin faydalilig1 vasitasilo olave mohsul doyaeri
yaratmaqdan ibarotdir. Bu moqalo ¢orgivasindo mohsulun paylanmasi kanalina, hor seydon 6nco,
omtoonin paylayici logistika sisteminin obyekti kimi baxilir.

V.1.Sergeyev logistik sistemin qurulmasi zamani biznesdo genis istifado olunan logistik stra-
tegiyalar1 ayirir: iimumi logistik xarclorin minimumlagsdirilmasi; logistik servisin keyfiyyatinin yaxsi-
lasdirilmasi; logistik infrastruktura investisyanin minimumlasdirilmast; logistik aktsorsing. Umumi
logistik xarclorin minimumlasdirilmasi strategiyasi li¢iin logistik servisin keyfiyyoti osas gostorici ola
bilor. Umumi halda logistik servisin keyfiyyotino istehlak¢inin tolobi no qodar yiiksok olarsa, homin
soviyyani tomin edon logistik xorclor bir o godor yiiksok olmalidir. Bazi hallarda timumi logistik
xorclorin minimumlasdirilmasi strategiyasi miinasibatlorin maksimumlasdirilmasi strategiyasina
transformasiya ola bilor: servisin keyfiyyot soviyyosi — iimumi logistik xorclor. Umumi logistik
xorclorin minimumlagdirilmasi strategiyasinin reallagdirilmasi logistik servis keyfiyyaotinin zaif
formalasmis parametrlori vo istehlakci torafindan servisin keyfiyyatinin subyektiv qiymatlondirilmasi
ilo miirokkoblagir. Dord alamat: strategiyanin foaliyyat vaxti:

- strategiyanin yaranmasinin tarixi dovri;

- prioritet logistik strategiya (effektivlik meyari);

- yaranma (bas vermo) konsepsiyast,

- biznes-proseslorin inteqrasiya soviyyasi osasinda qurulmus logistik strategiyalarin tosnifati toklif
olunur (sokil 1).

Logistik strategiyalari

Effektivlik meyarlar Muddat (vaxt) tzra Yaranma konsepsiyasi Biznes-proseslarin
uzra inteqrasiya daracasina
L, xarclarin — Investisiyah — .
optimallasdiril —>| Ortamuddatli Jetined .taraﬁ
masi integrallasmis ticuin logistika:
B> logistik
—>| Uzunmuddatli R Funksi | xidmatlarin
Logistik servisin unksiona gbstarilmasi
—l  keyfiyyatinin
ylksalmasi Texnoloji -
Inteqgrallasmis
logistika
Logistik
L» infrastruktura | internet- logistika

investisiyanin

minimumlagdiri
Imasi

Sokil 1. Logistik strategiyalarin tosnifati.
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Xarici amillorin tosiri altinda bazarin doyismasilo alaqador logistik strategiyalarin vaxtasiri yeni-
don islonmasi nazaords tutulur (Mammadov, 2025; Atakisiyeva, 2025). Ona goro strategiyanin real-
lagdirilmasinin baslangic morhoalosindo onun faaliyyat vaxtini miioyyonlosdirmok vo amillori agkara
¢ixarmaq vacibdir, hansi ki, toklif olunan strateji foaliyyat planinda diizalislor edilocokdir. Vaxt
olamatinoe goro logistik strategiyalar asagidaki sokilds ayirmaq olar:

- ortamiiddotli - foaliyyot miiddsti bir ildon {i¢ ilodokdir, taktiki masalslorin hollini nozordo
tuturlar;

- uzunmiiddoatli - foaliyyat miiddati bir ildon ¢oxdur, firmanin imumi strategiyasi ¢orgivasindo
logistik idaraetma sahasindo prioritet istigamatlorin miioyyanlosdirilmasini nazards tuturlar;

- mOvsiimi - movsiimi mohsul bazarlari {i¢lin islonib hazirlanir, dovrii bas vermis satisin bazar
soraiting nisbaton uzunmiiddotli xarakter dastyir.

Inteqrasiyanin dorocosino goro strategiyalari biznesdo logistikanin inteqrasiya strategiyalarin
sinfi altinda birlosdirmak olar:

- Ugiincii torof liclin logistika: logistik xidmatlorin toqdim edilmasi, hansi ki, omtoonin sado
dasimmasindan konara ¢ixir. Bura yiiklorin anbarlagmasi, yenidon yiiklonmasi vo emali, shomiyyati
olavo olunmus dayarls slave xidmatlor, eloco do subpodratcilarin istifadosi daxil edilir;

- inteqrallagsmis logistika: uzunmiiddatli strateji mogsadlorls bir xidmat géndoran tarofindon biitiin
logistik prosedurlarin planlagdirilmasi, idars edilmasi vo nozarat olunmasi prosesi;

- internet-logistika: elektron informasiya vasitolorinin komoyilo yiiklorin gondorilmosi vahid
zancirin toskiledicilorinin, biitiin komponentlorin idars edilmasi;

Prioritetliyo goro logistik strategiyalari effektivlik meyarlari izrs agagidakilara gors ayirmaq olar:

- logistik xarclorin optimallagdirilmasi, hansi ki, 6zlins ayri-ayri logistik funksiyalarda logistik
xorclorin azadilmasi, logistik sistemds ehtiyatlarin soviyyasinin optimallagdirilmasi, “anbarlagsma-
dasinmanin” optimal variantinin se¢ilmasi, logistik xorclorin minimum meyarina goro ayrica
funksional sahalordo, yaxud logistik funkisyalarda qorarlarin optimallagdirilmast;

- logistik servisin keyfiyyotinin yiiksoldilmasi, bura daxildir: logistik omsaliyyatlarin vo
funksiyalarin yerino yetirilmasi keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasi, satisdanqabaq vo satigdansonra servi-
sin dostoklonmasi, mohsulun hoyat tsiklinin dostoklonmosinin logistik texnologiyalarindan istifado
olunmasi, logistik servisin keyfiyyatinin idarsetms sisteminin yaradilmasi, beynslxalq standartlarla
va prosedurlara uygun olaraq keyfiyyetin idare edilmosinin firma sisteminin sertifikasiyasi;

- logistik infrastruktura investisiya qoyulusunun minimumlasdirilmasi, hansi ki, logistik
sobakasinin konfiqurasiyasiin optimallasdirilmasindan: anbarlagsma olmadan istehlak¢iya amtoonin
yuklorinin birbasa ¢atdirilmasi, iimumi toyinath anbarlarin istifadasi, dasinma, anbarlasma vo yiik-
lorin emalinda logistik vasitogilordon istifado olunmasi, “miiddatindo doqiq” logistik texnologi-
yalardan istifads edilmosi, logistik infrastruktur obyektlorin dislokasiyasinin optimallagdirilmasi vo
s. ibaratdir.

Iri ticarat-porakondo sobokosinin monimsonilmasi ¢orgivesindo paylayici logistika sisteminin
(PLS) eftektivliyini marketinq vo logistikanin inteqrasiyas: olmadan layihslondirmok geyri-miim-
kiindiir. Beloliklo, marketinq vo logistikanin inteqrasiyasina bazarin tolobatina samtlonms yolu ilo
paylayici logistika strategiyalarmin effektivliyinin yiiksoldilmasino yonoaldilon idaroetmo prosesi kimi
baxilmasi miimkiindiir. Logistikanin effektivlik meyarlar1 asasinda PLS vo marketingin birlosma-
larinin miimkiin varianlari ilo strategiyalarin matrisini isloyib hazirlamaq lazimdir. Bu matris ticarot-
porakonds satis strukturlarinin toskilati sobokalorinin monimsanilmasinds qoyulmus prioritetlordon
asili olaraq logistika vo marketinq ittifaqin1 méhkomlondirarak va slave edarak paylayici logistika
strategiyasinin hazirlanmasina kémok edir.
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Natica

1.Paylayici logistika strategiyalar1 barodo miixtolif nozori-metodiki yanasmalarin sistemli tohlili
logistika vo marketing strategiyalarinin kooperasiyasinin zaruriliyini gdstorir, bu bir torafdon, imumi
koperativ strategiyaya adigokilon strategiyalarda qoyulan mogsad vo vozifslorin korrektirovkasina
tosir edir, digar torafdon iso 6z alatlorinin komayile onlarin ugurla reallasdirilmasina imkan verir.

2.Vaxt, prioritetlik (effektivlik gdstoricilori), yaranma konsepsiyast vo biznes-proseslorin
inteqrasiya doracosi olamatlorine goro logistik strategiyalarin togkilati toklif olunur. Bu tosnifat
istehlakcilarin missiyast vo moqgsadlori, hamginin, logistik strategiyalarin moqsadlori arasinda
uygunlugun yaradilmasi {igiin vacibdir.
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